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enfants en me disant
qu'ils seront la septieme
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I'entreprise» Paul LEFEBVRE

toute la production repose
sur leurs marques propres.

la famille Lefebvre féte ses 140
ans avec une biére musmsma

Institution du monde
de la biére belge,

la famille Lefebvre
souffle cette année
les 140 bougies

de sa brasserie.

uel parcours pour la Bras-
serie Lefebvre de Que-
nast. Lovée dans la vallée
™= de la Senne, elle ravit les
papilles des amateurs de hou-
blon depuis 140 ans ! Six géné-
rations au total se sont succédé
a sa téte. «Il regne un certain flou
artistique autour de la date a.%m
cielle de la fondation. Mais on pri-
vilégie 1876 car on y constate un
changement fondamental : c’est a
cette époque que la brasserie, dont
la production se limite alors essen-
tiellement au ménage, démarve ses
activités commerciales. Au départ,
elles se concentraient principale-
ment dans les cafés avoisinants les
carrieres de porphyre », raconte
Paul Lefebvre.

Actif depuis 2002 au sein de
Pentreprise familiale, Paul fait
partie de la sixieme génération.
Avec sa sceur Céline, ils ont of-
ficiellement repris le flambeau
de Philippe, leur papa, en début
d’année. C’est la premiere fois
qu'une fille Lefebvre est a la

Quenast.

| brasserie, a

Brasserie Lefebvre

barre. « Nous formons un bon duo,
nous nous complétons», précise
Paul.

D’apres lui, la recette du suc-
ces de I'entreprise tient dans sa
perpétuelle remise en ques-
tion. «C’est primordial afin de ne
pas rater le train. Certaines entre-
prises le font, d’autres se reposent
sur leurs acquis. Je ne jette la
pierre a personne et je n’ai pas de
conseils a donner, c’est un choix
propre a chaque société. Mais de
notre cOté, nous sommes toujours
attentifs aux opportunités qu’offre

Aprés 22 ans passés a la téte
de la Brasserie Lefebvre,
Philippe a cédé le flambeau a
Paul et Céline au début de
cette année 2016. «ll travaille
encore a mi-temps et
continue a nous apporter
toute son expérience. On a
pris le temps de préparer cette
passation», souligne Paul.

Issu de la sixieme génération,
Paul Lefebvre compte-t-il
préparer ses enfants a sa
propre succession ? La
réponse fuse. « (e serait
absurde ! Le métier de
brasseur, cest le monde de
l'entreprenariat. les bagages
techniques a acquérir sont
nombreux. Aujourd’hui, je ne
me léve pas en me disant que

«On ne prépare pas la T génération» M

je dois préparer la septiéme
génération. Si ce ne sont pas
nos enfants qui prennent le
relais, je n'en ferai pas une
histoire. Lavenir dune société
est une chose, lavenir de mes
deux enfants en est une
autre. Des catastrophes
humaines, il y en a eu._ Je ne
ferai donc rien pour les
pousser. Et je pense que
(éline partage cette facon de
voir les choses. »

Dailleurs, travailler dans la
brasserie n'est pas une
évidence chez les Lefebvre.
«Julie, mon autre sceur, est
conseillére en prévention. Elle
a collaboré avec nous par le
passé dans le cadre de ses
activités, mais cest tout. »

| Quatre générations réunies devant
|| f'ancienne maison familiale de la

le marché. » Et de citer un exem-
Ple : «Quand notre brasserie s’est
ouverte au marché russe, personne
ne pouvait dire si cela _fonctionne-
rait. Idem quand on s’est mis a ex-
porter dans les années 70. On nous
prenait pour des fous... Apres, c’est
toujours un risque. Il faut accepter
de perdre de temps en temps.»
>Eoﬁm4:: Iheure est a la
pérennisation de l'entreprise.
Pas de nouvelle biere ou de
nouveau marché a I’horizon,
mais d’autres défis comme
I’écologie, le prolongement du

temps de travail, etc.

Pour célébrer dignement son
anniversaire, la famille va
quand méme s’offrir un petit
plaisir. « Il s’agira d’une biere spé-
ciale en édition limitée. Elle devrait
étre disponible a partir du 15 aoiit
et sera commercialisée majoritai-
rement en Belgique. Pour le reste,
je nwen divai pas plus !» sourit le
brasseur a l'origine de la fa-
meuse Hopus réalisée en 2008 a
P'occasion de son mariage. En-
core irois mois de patience
donc. ®

«l'ancrage local est important»

ouhaitant développer ses activités dans

letespect de Penvironnement et des rive-

rains du chemin du Croly,
febvre avait lancé un vaste plan d’investisse-
ment dans le courant de I'année 2013. Trois
ans plus tard, il reste encore pas mal de travail. &
«La nouvelle station d’épuration est en activité de-2 S n s
puis novembre dernier. Il nous reste donc MwwaEa.L
gistiquede 1 400 m’ et la réaffectation de lancienne 3
maison familiale en batiment administratif. L'en-
semble avait été accordé en un permis unique.
Mais construive de nos jours releve du chemin de

la Brasserie Le-

e

croix...» pointe Paul Lefebvre. Les investisse-

ments sont a ce point conséquents — entre 2,5
et 3 millions d’euros — qu’il aurait été presque
plus facile de déménager vers un site plus
grand ou tout reconstruire. « Ce nest pas du
tout a Pordre du jour. Aujourd’hui, le plan d’inves-
tissement est la et nous allons le réaliser. Lancrage
local est trés important pour nous, il fait partie de
Phistoire de la brasserie. Et une brasserie sans his-
toire, c’est comme une brasserie sans saveur. »

vre. B

18 %

Des les années 70, la famille
Lefebvre a compris [importance
dexporter. «Si fon restait dans le
national, on allait se retrouver
sur la liste des brasseries qui
ferment», souligne Paul
Lefebvre. Aujourd’hui, 78 % de la
production part a létranger.
Parmi les principaux dients : la
France, la Russie et les Etats-Unis. |

1900

Des quinze brassins méres

différents que compte la
gamme de la Brasserie lefebvre,
cest la Saison 1900 dont la
recette est la plus ancienne. «On
la brasse depuis lapresguerre.
13 plus récente, qui a seulement
huit ans, cest la Hopus. la
Barbar féte, elle, ses 20 ans cette
année. Ft Ia Blanche de
Bruxelles a été lancée par mon
pére dans les années 90. »

42
La Brassetie Lefebvre emploie
A20uvriers et employés sur son
site de Quenast. Au cours de ces
trois demniéres années, six
nouvelles personnes ont été
engagées. «If y aura peut-étre
encore un ou deux
engagements, mais nous
sommes parés pour affronter
les défis futurs», précise Paul
Lefebvre.

L'ancienne maison familiale, qui sera réaffectée,
na pratiquement pas changé.

Preuve de laffection qu’ils portent a la com-
mune, la famille Lefebvre et les membres du
personnel ont participé au carnaval de Rebecq
pour la premiere fois cette année. «Ce rendez-
vous trés familial véhicule des valeurs similaires
aux nétres. C’était aussi loccasion de faire la féte
avec toute Péquipe sur notre char. Il se pourrait que
Pexpérience soit rééditée», sourit Paul Lefeb-




